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Grupa Kapitatowa ENEA jest jedng z najwiekszych grup energetycznych w Polsce. Gtdwne gatezie jej
dziatalnosci to obrét, wytwarzanie oraz dystrybucja energii elektryczne;.

23 spotki nalezgce w 2013 r. do Grupy Kapitatowej ENEA , dzieki pracy blisko 10 000 zatrudnionych
0s6b (stan na dzien 31 grudnia 2013 r.), obstugiwaty/obstuzyty okoto 2,4 min Klientow
indywidualnych i biznesowych.

Misja Grupy Kapitatowej ENEA: Wzrost wartosci Grupy poprzez budowanie zaufania Klientéw

Wizja Grupy Kapitatowej ENEA: W petni zintegrowana grupa energetyczna budujgca przewage
konkurencyjng poprzez elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i efektywne zarzgdzanie zasobami

Ok. 8% - energii wytworzonej w Polsce pochodzi z Grupy Kapitatowej ENEA

3,2 GW — mocy zainstalowanej

199 MW — mocy zainstalowanej w OZE

372 GWh — wzrost produkcji ze zrédet konwencjonalnych i OZE w 2013 r. w stosunku do 2012 r.
853 GWh — wzrost sprzedazy energii elektrycznej konwencjonalnej w 2013 r. w stosunku do 2012 r.
Ok. 10 000 - liczba pracownikéw

Ok. 2,4 min = liczba Klientow

20% — powierzchnia Polski pokryta siecig dystrybucyjng ENEA Operator

109 tys. km — dtugosc¢ linie energetyczne sieci dystrybucyjnej ENEA Operator

35 tys. —ilos¢ stacji elektroenergetycznych ENEA Operator

9 150 520 tys. zt. — przychody ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej ENEA
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Tabela. Charakterystyka techniczna sieci dystrybucyjnej ENEA Operator

taczna dtugosc linii podana w przeliczeniu na jeden tor w km, w tym:

Wysokiego napiecia — napowietrzne 4923 km
Wysokiego napiecia — kablowe 15 km
Sredniego napiecia — napowietrzne 35942 km
Sredniego napiecia — kablowe 11988 km
Niskiego napiecia — napowietrzne 33843 km
Niskiego napiecia — kablowe 26 793 km

taczna ditugos¢ przytaczy w km, w tym:

Napowietrzne 12 200 km

Kablowe 6476 km
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taczna liczba przytaczy w sztukach, w tym:

Napowietrzne 549 922 sztuk
Kablowe 269 885 sztuk
Stacje elektroenergetyczne w sztukach 36 420 sztuk
1.1 Struktura

Kierunek zmian

Grupa Kapitatowa ENEA koncentruje sie na obrocie energia, ktory jest jej podstawowg dziatalnoscia.
Tym samym buduje portfel spétek zwigzanych z taicuchem wartosci.

Wiodace podmioty w Grupie Kapitatowej ENEA

ENEA SA jest spdétkg dominujgca w Grupie Kapitatowej ENEA. Jej gtéwna siedziba znajduje sie w
Poznaniu. Do gtdwnych zadan Grupy nalezy obrét i sprzedaz energii elektrycznej. ENEA SA swoje
biura handlowe posiada takze w Szczecinie, Gorzowie Wielkopolskim, Bydgoszczy, Zielonej Gérze i
Poznaniu.

ENEA Operator to niezalezny operator sieci dystrybucyjnych, ktére pokrywajg 20 proc. terytorium
Polski, w wojewddztwach: wielkopolskim, zachodnio-pomorskim, lubuskim, kujawsko-pomorskim
oraz czesci wojewddztw dolnoslgskiego i pomorskiego. Sie¢ dostarcza energie elektryczng do ponad
2,4 min Klientéw indywidualnych i biznesowych.

Enea Wytwarzanie produkuje i sprzedaje energie elektryczng i cieplng w trzech segmentach:

elektrownie systemowe, ciepto i kogeneracja oraz OZE.

ENEA Trading odpowiada za hurtowy handel energig elektryczna.
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Tabela. Struktura Grupy Kapitatowej ENEA (stan na 30 grudnia 2013 r.)

GRUPA KAPITALtOWA ENEA

Podstawowy zakres dziatalnosci

SEGMENT OBROT

Udziat

bezposredni

i posredni
ENEA SA

w kapitale

spotki w %

ENEA SA
z siedzibg w Poznaniu

Podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej ENEA. Przedmiotem dziatalnosci

spoftki jest obrét energig elektryczng.

SEGMENT DYSTRYBUCJA

ENEA Operator Dystrybucja energii elektrycznej prowadzona od dnia 1 lipca | 100%
Sp. z 0.0. (w skrécie 2007 r. w oparciu o koncesje wydang w dniu 28 czerwca
ENEA Operator) z 2007 r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres
siedzibg w Poznaniu od 1 lipca 2007 do 1 lipca 2017 r. Jednoczesnie

30 czerwca 2007 r. prezes URE wyznaczyt ENEA Operator na

operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego

na okres obowigzywania konces;ji.
Annacond Enterprises | Spétka jest przygotowywana do rozpoczecia dziatalnosci | 61%
Sp. z 0.0. ( w skrécie operacyjnej w obszarze dystrybucji energii elektryczne;.
Annacond
Enterprises)z siedzibg
w Warszawie

SEGMENT ELEKTROWNIE SYSTEMOWE
ENEA Wytwarzanie Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta skojarzonego | 100%
SA (w skrocie ENEA z wytwarzaniem energii elektryczne;j.
Wytwarzanie) z
siedzibg w Swierzach
Goérnych
SEGMENT OZE

Elektrownie Wodne Wytwarzanie energii elektrycznej, ustugi w zakresie | 100%*
Sp. z 0.0. ( w skrdcie eksploatacji elektrowni wodnych, rozwéj dziatalnosci
Elektrownie Wodne) z | w zakresie wytwarzania energii pochodzacej z odnawialnych
siedzibg zrédet energii poprzez realizacje projektéw parkdéw
w Samocigzku (31 wiatrowych oraz elektrowni biogazowych.
grudnia 2013
r. potgczona z ENEA
Wytwarzanie)
Windfarm Polska Wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet | 100%*

Sp. z 0.0. (w skrécie
Windfarm Polska)z
siedzibg

energii. Spotka jest wiascicielem Farmy Wiatrowej Bardy.
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w Koszalinie (30
czerwca 2014 r.
potaczona z ENEA
Wytwarzanie)

DOBITT ENERGIA
Sp. z 0.0. (w skrécie
DOBITT ENERGIA) z
siedzibg

w Gorzestawiu

(31 grudnia 2013

r. potgczona z ENEA
Wytwarzanie)

Spotka budowie

elektrowni biogazowej.

prowadzi inwestycje polegajgcg na

100%*

SEGMENT CIEPLO | KOGENERACIJA

Elektrocieptownia
Biatystok SA (w
skrécie
Elektrocieptownia
Biatystok)

z siedzibg

w Biatymstoku

(31 grudnia 2013

r. potgczona z ENEA
Wytwarzanie)

Produkcja energii cieplnej i elektrycznej.

100%*

Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0. ( w skrdcie
PEC Oborniki)

z siedzibg

w Obornikach

Wytwarzanie, przesyt i dystrybucja energii cieplnej.

99,89%*

Miejska Energetyka
Cieplna Pita Sp. z 0.0.
( w skrocie MEC Pita) z
siedzibg w Pile

Wytwarzanie, przesyt oraz dystrybucja energii cieplnej oraz
wytwarzanie skojarzonej energii elektrycznej i cieplnej, przy
wykorzystaniu blokéw sitowniano-cieptowniczych.

65,03%*

POZOSTALA DZIAtALNOSC

ENEA Centrum Sp.

2 0.0. ( w skrdcie
ENEA Centrum)

z siedzibg w Poznaniu

Swiadczenie ustug obstugi Klienta w imieniu i na rzecz
ENEA SA

100%

ENEA Trading

Sp. z 0.0. (w skrécie
ENEA Trading)

z siedzibg w Swierzach
Gérnych

Zarzadzanie portfelem oraz obroét energig elektryczng na
rzecz segmentu wytwarzanie i segmentu obrotu.

100%

Energetyka

Projektowanie, budowa, modernizacja i eksploatacja sieci

100%

17




Grupa Kapitatowa ENEA — Raportowanie CSR za 2013 r.

Poznanska
Przedsiebiorstwo
Ustug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno
Sp. z 0.0. (w skrécie
ENERGOBUD Leszno)
z siedzibg

w Gronowku

elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.

Eneos Sp. zo0.0. (w Eksploatacja i konserwacja oswietlenia ulicznego. 100%
skrécie Eneos)
z siedzibg w Poznaniu
Energomiar Sp. z 0.0. | Produkcja zegaréw astronomicznych, konserwacja, montaz, | 100%
(w skrocie legalizacja i wzorcowanie licznikéw energii elektrycznej,
Energomiar) z siedzibg | produkcja zegaréw astronomicznych, odczyty poboru energii
w Poznaniu elektrycznej oraz ustugi radiowego sterowania moca.
BHU SA ( w skrdcie Handel urzadzeniami, sprzetem i materiatami | 100%
BHU) z siedziba elektroenergetycznymi.
w Poznaniu
Hotel EDISON Dziatalno$s¢  hotelarska, gastronomiczna, szkoleniowa, | 100%
Sp. z 0.0. ( w skrdcie wczasowa i rekreacyjno-sportowa.
Hotel EDISON) z
siedzibg
w Baranowie
Energetyka Prowadzenie ustug transportowych i warsztatowych. 100%
Poznanska Zaktad
Transportu Sp. z 0.0. (
w skrdcie Energetyka
Poznanska Zaktad
Transportu) z siedzibg
w Poznaniu
ENTUR Sp. z0.0. w Dziatalnos¢  wypoczynkowa, turystyczna, rekreacyjna, | 100%
likwidacji szkoleniowa, gastronomiczna; swiadczenie ustug w zakresie
z siedzibg w Szczecinie | ochrony zdrowia.
(w2014 roku
wstrzymano proces
likwidacji spotki)
ITSERWIS Sp. z 0.0. ( Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej | 100%
w skracie ITSERWIS) i bezprzewodowej oraz dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
z siedzibg w Zielonej technologii informatycznych i komputerowych, a takze
Goérze sprzedaz hurtowa i detaliczna sprzetu elektronicznego
i telekomunikacyjnego, komputerdw i oprogramowania.
Ecebe Sp. z o0.0. (w Spétka posrednio zalezna przez udzialy w spodtce | 100%**
skrdcie Ecebe) Elektrocieptownia Biatystok. Ustugi hotelarskie, ustugi

z siedzibg w

zwigzane z organizacjg zjazdow, konferencji i targow.
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Augustowie

Centrum
Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp. z 0.0.
( w skrocie Centrum
Uzdrowiskowe
ENERGETYK) z
siedzibg

w Inowroctawiu ( w
2014 roku spétka
zmienita nazwe na
Szpital Uzdrowiskowy
Energetyk Sp. z 0.0.)

Dziatalno$¢ sanatoryjna oraz w zakresie ochrony zdrowia
i rehabilitacji.

99,94%

Energo-Tour Sp. z 0.0.

( w skrécie Energo-
Tour) z siedzibg w
Poznaniu

Ustugi hotelarskie, gastronomiczne, organizowanie wczasow,
obozdéw, kolonii, ustugi turystyczne oraz zwigzane z ochrong
zdrowia.

99,92%

* Spodtka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spdtce ENEA Wytwarzanie SA. 28 grudnia 2012 r. nastgpita integracja obszaru

wytwarzanie. Udziat procentowy oznacza udziat ENEA Wytwarzanie SA. Od 27 sierpnia 2013 r. ENEA Wytwarzanie SA
zostata jedynym udziatowcem Elektrocieptowni Biatystok.

** Spotka posrednio zalezna poprzez udziaty w Spoétce Elektrocieptownia Biatystok.

Najwazniejsze zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ENEA w 2013 roku:

e |uty 2013 - podjecie Uchwaty w sprawie rozwigzania Spotki ENTUR po przeprowadzeniu

postepowania likwidacyjnego (uchwata weszta w zycie 1 marca 2013 r.). W 2014 roku

podjeto decyzje o wstrzymaniu procesu likwidacji Spétki ENTUR i potgczeniu jej ze spotka

ENEA Centrum

e sierpien 2013 — nabycie w trybie wykupu przymusowego przez spétke ENEA Wytwarzanie 75

akcji w Spotce Elektrocieptownia Biatystok i tym samym uzyskanie miana jedynego

akcjonariusza spotki

e wrzesien 2013 — przeksztatcenie spdtki ENEA Centrum w Spétke z ograniczong

odpowiedzialnoscia.

e wrzesien 2013 — powstanie Grupy ENEA, w sktad ktorej weszty ENEA SA oraz dziewiec spotek

zaleznych. Podpisaty one umowe o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej, ktérej celem

jest m.in. usprawnienie zarzgdzania rozliczeniami podatku CIT oraz zmniejszenie kosztéw

administracyjnych

e wrzesien 2013 - zatwierdzenie przez Zarzagd ENEA SA , Kodeksu Grupy ENEA” definiujgcego

nowy model tadu korporacyjnego w Grupie ENEA

e 31 grudnia 2013 - Potgczenie spotki ENEA Wytwarzanie ze spétkami Elektrocieptownia

Biatystok, Elektrownie Wodne, Dobitt Energia przez przeniesienie catego majatku Spétek

Przejmowanych na ENEA Wytwarzanie. W efekcie dotychczasowa spétka zalezna spotki

Elektrocieptowni Biatystok — Ecebe stata sie spotkg zalezng ENEA Wytwarzanie.
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Grupa Kapitatowa ENEA na dzien 31 grudnia 2013 r. sktadata sie:
e 7z jednostki dominujgcej — spotki ENEA SA,
e 715 spodtek bezposrednio zaleznych,
e z1 podmiotu posrednio zaleznego.

1.2 tad organizacyjny

WIZJA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA: W petni zintegrowana grupa energetyczna budujgca przewage
konkurencyjng poprzez elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i efektywne zarzgdzanie
zasobami.

Nowy tad Korporacyjny

ENEA S.A. jest spdtka gietdowa. Stanowi ona wraz ze spdétkami zaleznymi jeden organizm
gospodarczy w ramach Grupy Kapitatowej ENEA. Za efektywno$¢ zarzadzania catg Grupg Kapitatowa
odpowiada Zarzad i Rada Nadzorcza ENEA SA. Obowigzujgca umowa holdingowa Grupy Kapitatowej
ENEA prawnie sankcjonowata jednak niezaleznos¢ spétek zaleznych od spdtki matki - ENEA S.A.
Ponadto silnie akcentowata odrebnosé spoétek, zamiast podkreslaé wspdlnosc i zgodnosc ich celow.

W zwigzku z tym 22 lipca 2013 r. Zarzad ENEA SA podjat Uchwate o uruchomieniu projektu pn. ,tad
Korporacyjny — Plan Zarzadzania Grupg Kapitatowg ENEA”. Celem projektu byto wdrozenie rozwigzan
prawnych i korporacyjnych, nastawionych na ukierunkowanie dziatalnosci spdétek zaleznych na
realizacje strategicznych celéw Grupy Kapitatowe;.

W ramach projektu wypracowano nowe narzedzia prawne stuzgce zarzadzaniu Grupg Kapitatowa
ENEA w celu:

. stworzenia jednolitego organizmu gospodarczego sankcjonujgcego gtéwna role ENEA SA,

. skrécenia procesu decyzyjnego w ramach Grupy Kapitatowej ENEA,

. umozliwienia wprowadzania nowoczesnych metod zarzadzania,

o ograniczenie ryzyk prawnych zarzadéw i rad nadzorczych spétki matki oraz spotek corek,

. skrécenia drog komunikacji miedzy spotka matka a spétkami corkami (w tym w zwigzku z
obowigzkami informacyjnymi),

o stworzenia kanatu komunikacji do wiodgcego akcjonariusza ENEA S.A.,

. zarzadzanie ryzykami ewentualnej samowoli decyzyjnej spotek cérek.

Nowy model tadu korporacyjnego w Grupie ENEA zostat zdefiniowany w Kodeksie Grupy ENEA, tj.
,Konstytucji Grupy ENEA”. W Kodeksie wprowadzono pojecie interesu Grupy ENEA. Kodeks
zobowigzuje ponadto wszystkie spotki wchodzgce w sktad Grupy ENEA do wspoétdziatania w celu
realizacji strategii i misji Grupy, kreowania jej wartosci jako catosci i utrzymania spdjnosci.
Jednoczesnie Zarzagd ENEA S.A. powotat Grupe ENEA w sktadzie:

1) ENEA SA
2) ENEA Centrum
3) ENEA Operator
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4) ENEA Trading
5) ENEA Wytwarzanie

6) Energetyka Poznanska Zaktad Transportu

7) Energomiar

8) Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno
9) BHU

10) Eneos.

2013 r. to rowniez czas powotania pierwszych piondw zarzadczych i komitetéw Grupy ENEA. S3 to
wewnetrzne zespoly wspierajagce Zarzad ENEA SA w skutecznym i efektywnym zarzadzaniu
spoétkami Grupy.

Integracja obszaru wytwarzanie

Proces integracji spotek wytwarzajgcych energie, czyli obszaru Wytwarzanie, jest jednym z
wdrazanych rozwigzan zapewniajgcym synergie spotek dla dobra catej Grupy Kapitatowej ENEA.
Zarzadzanie catym tym obszarem docelowo zostanie w jednym osrodku — w spoétce ENEA
Wytwarzanie.

Zarzad

Podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej ENEA jest Spdtka ENEA SA. Kieruje nig zarzad,
ktdrego cztonkowie sg powotywani na trzyletnig kadencjg. Organem nadzorujgcym Zarzad ENEA SA
jest Rada Nadzorcza.

Zarzad odpowiada za koordynacje dziatalnosci spétki i Grupy Kapitatowej. Dziatania cztonkdow zarzadu
sg oceniane pod katem wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ENEA, a takze poziomu realizacji
strategii korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA.

Cztonkowie Zarzagdu ENEA SA (stan na 31 grudnia 2013 r.):
Krzysztof Zamasz — Prezes Zarzadu

Dalida Gepfert — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Grzegorz Kinelski — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Pawet Orlof — Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Rada Nadzorcza

Organem, ktéry petni staty nadzér nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
jest Rada Nadzorcza ENEA SA. Ocenia ona takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz
przekazuje doroczne sprawozdania z oceny Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza spoétki, zgodnie ze Statutem ENEA SA, moze sktadac¢ sie z 6 do 15 cztonkdw

powotywanych przez Walne Zgromadzenie, pracownikow spétki oraz Skarb Panstwa — gtdwnego
akcjonariusza ENEA SA.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej ENEA SA (stan na 10 marca 2014 r.):
Wojciech Chmielewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Niezgoda - Cztonek

Sandra Malinowska - Cztonek

Stawomir Brzezinski - Cztonek

Przemystaw tyczynski - Cztonek

Tadeusz Miktosz — Cztonek

Zmiany osobowe w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA SA:

—w marcu 2013 r. wybrano zarzad nowej kadencji

— 27 marca 2013 r. Graham Wood ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

— 24 kwietnia 2013 r. Matgorzata Aniotek ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
— 24 kwietnia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej powotano Matgorzate Niezgode oraz Torbjérna
Wahlborga

— 24 czerwca 2013 r. Michat Jarczynski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej— 22
styczna 2014 r. Torbjorn Wahlborg ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

“® Wiecej informacji w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA w 2013 r.
http://www.ir.enea.pl/pl/raporty gieldowe/raporty okresowe/skonsolidowany raport roczny grup

y kapitalowej enea za 2013 r/

1.3 Strategia korporacyjna

W 2013 r. firma dokonata waznych zmian dotyczacych kwestii tadu organizacyjnego i zarzadzania.
Oprécz nowego tadu organizacyjnego zarzad spétki ENEA SA przyjat nowa Strategie Grupy
Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020.

Misja Grupy Kapitatowej ENEA

»Wzrost wartosci Grupy poprzez budowanie zaufania Klientow”

Wizja Grupy Kapitatowej ENEA

»W petni zintegrowana grupa energetyczna budujgca przewage konkurencyjng poprzez
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i efektywne zarzqdzanie zasobami”
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Cztery fundamenty rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA

Rozwdj we wszystkich ogniwach

Koncentracja dziatalnosci na energetycznegotanicucha wartosci celem

rynku elektroenergetycznym Nadrzedna idea budowy silnej pozycji GK ENEA
dziatania GK ENEA na rynku w diugim okresie

bedzie budowa wartosci
dla akcjonariuszy
o i zapewnienie klientom o
bezpieczeristwa dostaw
energii Zapewnienie pelnej integracji
operacyjnej Grupy i stale podejmowanie

dzialan na rzecz poprawy efektywnosci jej
funkcjonowania

Rozwdj Grupy wspierany poprzez
akwizycje w ramach pojawiajgcych
sie okazji rynkowych

Cele strategiczne
Strategiczne cele dziatania Grupy Kapitatowej ENEA w najblizszych latach to:

e wzrost wartosci dla akcjonariuszy,

e zbudowanie dtugotrwatych relacji z Klientem,

e wzrost w rentownych obszarach,

e poprawa efektywnosci,

e optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji.

Mape celdéw strategicznych Grupy Kapitatowej ENEA zbudowano w oparciu o koncepcje Balanced
Scorecard (BSC).

Wzrost wartosci
Perspektywa dla akcjonariuszy

finanséw

Zbudowanie dtugotrwatych

relacji z Klientem

Perspektywa Skuteczne ofertowanie produktow / ustug
oraz obstugi dostosowanych do oczekiwan Klientéw

Wzrost w rentownych obszarach Poprawa efektywnosci

Sprawna obstuga klienta wewnetrznego

Klienta

Budowa konkurencyjnego portfela wytwodrczego

i zewnetrznego
Alokacja srodkow w dystrybucji wspierajaca Optymalizacja kosztow
optymalne wykorzystanie zasobow
Perspektywa Koncentracja na dziatalnosci podstawowej
procesow Wzrost masy mariy' . § .
wewnetrznych ze sprzedazy produktow Eliminacja ,biatych plam” w zarzgdzaniu Grupg
Optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji
Perspektywa Budowa kultury organizacyjnej skoncentrowanej na Zarzadzanie
kapitatu Integracja Grupy potrzebach klienta wewnetrznego i zewnetrznego i wynagradzanie
intelektualnego oraz rozbudowa niezbednych kompetencji przez cele
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Plany strategiczne w obszarze Wytwarzania

Grupa Kapitatowa ENEA rozwija moce wytwdrcze, by osiggngé poziom dodatkowych 1075 MW,
w segmencie elektrowni systemowych w 2017 r. oraz docelowo (w 2020 r.) dodatkowych ok. 500
MW, w OZE oraz ok. 300 MWe i 1500 MWt w Zrédtach kogeneracyjnych i sieciach cieptowniczych.

Rycina: Dodatkowe moce wytwoércze w Grupie Kapitatowej ENEA do 2020 r.

Dodatkowe moce wytwoércze w Grupy Kapitatowej ENEA do 2020 r.

~300 MW

W Zrédfa konwencjonalne

OZE

~ B Kogeneracja
~500 MW 1075 MW

Plany strategiczne w obszarze Dystrybucji

W segmencie Dystrybucja strategia bedzie realizowana poprzez:
e wdrozenie programu poprawy niezawodnosci i obnizenia awaryjnosci sieci,
e wdrozenie programu rozwoju rozwigzan sieci inteligentnych,

e podejmowanie dziatann nakierowanych na zmniejszenie wolumenu energii elektrycznej
koniecznej do pokrycia strat w bilansie energii.

Zarzadzanie ryzykami

Dzieki zintegrowanemu podejsciu do zarzadzania ryzykiem ENEA stosuje zasade ostroznosci.
Najistotniejsze ryzyka, na ktére Grupa moze byé narazona w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia,
poddawane sg analizie i mitygacji.

Spotki przeprowadzajg szczegdtows identyfikacje i analize ryzyk korporacyjnych, obejmujacg obszar
ryzyk finansowych oraz pozafinansowych — zwigzanych zwtfaszcza z kwestiami $rodowiskowymi,
spotecznymi, zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow.

Kluczowe spodtki Grupy, w tym m.in. ENEA SA, ENEA Wytwarzanie i ENEA Operator, objete sg
Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Ryzykiem.
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1.4 Etyka
Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ENEA

W 2013 r. opracowano ,Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ENEA”. W tworzeniu zapisow Kodeksu
uczestniczyli przedstawiciele wszystkich spétek Grupy Kapitatowej. Dzieki temu Kodeks jest zgodny ze
specyfikg kazdej ze spdtek i mozliwy do wdrozenia w praktyce. Tres$¢ ,Kodeks etyki Grupy
Kapitatowej ENEA” jest tez spdjna z funkcjonujgcym juz w poprzednich latach w spotce ENEA
Operator , Kodeksem Etyki ENEA Operator”.

Kodeks okresla wspdlne, fundamentalne wartosci firmy, ktére zostaty wytonione w drodze
warsztatéw i glosowania on-line przez pracownikéw.

Grupa Kapitalowa ENEA oparta jest na takich wartosciach, jak odpowiedzialnosé, zyczliwosc i
wspotpraca. Zasadami tymi powinni kierowac sie wszyscy pracownicy — zaréwno w relacjach
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Kodeks reguluje takze kwestie zwigzane z transparentnoscia
i przeciwdziataniem korupciji.

Rycina: Siedem zasad etycznych Grupy Kapitatowej ENEA

—_—

() Naczelne zasady

N,

/' Grupy Kapitatowej ENEA

r ~ )

| |
Relacje wewnetrzne Relacje zewnetrzne

- I'\.

Promocja , Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej ENEA”

Kodeks trafit do kazdego pracownika firmy w formie elektronicznej i papierowej. Dokument zostat
udostepniony pozostatym interesariuszom Grupy za posrednictwem strony internetowej ENEA SA,
w zaktadce ,, Odpowiedzialny biznes”.

“B Aby zapoznad sie z trescig ,Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej ENEA”, kliknij TUTAJ.
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Inne dokumenty dotyczace etyki
Kwestie etyczne w spétkach regulujg takze dodatkowe, wewnetrzne dokumenty, m.in.:

e ,Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa oraz Program Zapewnienia Niedyskryminacyjnego
Traktowania Uzytkownikow Systemu Dystrybucyjnego ENEA Operator”, funkcjonujace w
ENEA Operator

e , Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa” realizowana w ENEA SA

e ,Standardy Obstugi Klienta” oraz ,Standardy pracy na stanowisku Kierownika i
Koordynatora” - dokumenty ENEA Centrum identyfikujgce zachowania pozgdane wobec
Klienta wewnetrznego i zewnetrznego.

ENEA SA popiera zasady miedzynarodowej inicjatywy ONZ Global Compact. Wymaga ona od
sygnatariuszy respektowania praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska,
przeciwdziatania korupcji i upowszechnianiu odpowiedzialnego biznesu.

1.5 Inwestycje

Grupa Kapitatowa ENEA zaplanowata na lata 2014-2020 inwestycje, ktore wigzg sie z naktadami
finansowymi w wysokosci 20 mld zt. Zostang one proporcjonalne wydatkowane na:

- rozw0j obszaréw wytwarzania i dystrybucji w tzw. wielkosci podstawowej — w kwocie 11,8 mid zt,

- rozwdj OZE, kogeneracji i sieci cieptowniczych — w kwocie 7,7 mid zt.

Inwestycje w obszarze dystrybucji

W 2013 r. spétka ENEA Operator wykonata 96,5% planowanego budzetu na inwestycje. Wynidst on
894 888,2 tys. zt i umozliwit realizacje inwestycji w trzech obszarach:

o inwestycje sieciowe
o infrastruktura dla wspomagania dziatalnosci
. teleinformatyka.

Rycina: Wartos¢ naktaddw inwestycyjnych ENEA Operator

Wartosc nakladow na inwestycje ponoszone
w ENEA Operator Sp. 2 o.0. [min zi]
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Najwazniejsze zadania ENEA Operator w obszarze inwestycji sieciowych:

1. Modernizacja linii 110 kV Morzyczyn — Stargard Wschdd — Dolice — Choszczno — Krzecin —
Dobiegniew — Drawski Mtyn.

Budowa linii napowietrznej 110 kV relacji Mirostawiec — Czaplinek.

3. Przebudowa linii 110 kV Kluczewo — Pyrzyce — Mostkowo — Barlinek.

4. Modernizacja ciagu 110 kV relacji Wrzeénia — Mitostaw — Sroda — Srem HCP — Srem Helenki —
Leszno Gronowo.

5. Modernizacja ciggu 110 kV relacji Gorzow — Strzelce Krajeniskie — Drezdenko — Drawski Mtyn —
Wronki — Szamotuty.

6. Budowa GPZ Redlica — stacja 110/15 kV.

7. Budowa GPZ Babimost wraz z liniami zasilajgcymi. — stacja 110/15 kV, zasilana poprzez wcinke w
linie 110 kV relacji GPZ Wolsztyn — GPZ Sulechéw; planowana jest budowa linii 110 kV relacji GPZ
Babimost — GPZ Zbgszynek;

8. Rozbudowa i kompleksowa modernizacja GPZ Drezdenko — stacja 110/15 kV;

9. Modernizacja GPZ Kostrzyn — Kostrzyn nad Odra stacja 110/15 kV

Inwestycje w obszarze wytwarzania

Wiekszo$¢ inwestycji zrealizowanych w 2013 r. zostata przeznaczona na rozbudowe i modernizacje
Elektrowni w Kozienicach w nastepujgcych obszarach:

e budowa bloku energetycznego Nr 11 (termin zakonczenia budowy przewidziano na 2017 r.),
e modernizacja bloku energetycznego Nr 8,

e budowa Instalacji Odsiarczania Spalin [0S IV,

e zabudowa instalacji odazotowania spalin — SCR dla blokéw Nr 4-8.

Zakonczono modernizacje Bloku nr 9 w ENEA Wytwarzanie w Kozienicach.
Inwestycje segmentu OZE

Horyzont czasowy dla przyrostu aktywdow wiatrowych w ramach projektéw akwizycyjnych zostat
okreslony do roku 2020. Kluczowe plany inwestycji segmentu OZE sg nastepujace:

e zwiekszenie udziatu energii wiatrowej przez zakup farm wiatrowych budowa farmy wiatrowej
Baczyna 15 MW (lata 2008—2016)

e budowa farmy wiatrowej Bardy Il o mocy 9-10 MW(lata 2013—-2016) — kontynuacja projektu
inwestycyjnego Windfarm Polska

e budowa elektrowni biogazowej Gorzestaw o mocy 1,6 MW (lata 2009-2014) — kontynuacja
projektu inwestycyjnego Dobitt Energia. 29 wrzesnia 2014 roku rozpoczeto odbiér koricowy
inwestycji.

Istotnym dziataniem realizowanym w 2013 r. przez segment OZE byta budowa elektrowni
biogazowej Gorzestaw o mocy 1,6 MW (lata 2009-2014).
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Rycina: Planowane inwestycje w obszarze wytwarzania:

3,2
mid 2‘

4,5
mid zt

5,9
mid zt

B 7rodia konwencionalne
OZE

m 7rodia kogeneracyine i sieci
cieptownicze

Ciepto i kogeneracja
Inwestycje byty realizowane réowniez w segmencie Ciepto i Kogeneracja.
W Elektrocieptowni Biatystok realizowane byty nastepujgce inwestycje:

e instalacja do redukcji emisji tlenkdw azotu wedtug technologii SNCR na kottach
biomasowych K5 i K6 - ograniczy to emisje tlenkdw azotu do atmosfery. Instalacja pozwala
zmniejszy¢ emisje tlenkdéw azotu z kottéw do poziomu ponizej 180 mg/m3.

e ,Zabudowa instalacji odzysku ciepta ze spalin kotta biomasowego K6” realizowana przez
spotke w latach 2013-2014. Praca ukfadu odzysku ciepta pozwoli wyprodukowaé okoto
175 000 GJ/rok. Emisja CO2 spadnie o okoto 20 000 ton/rok.

e zabudowa instalacji DENOx na kottach weglowych K7 i K8 zaplanowana na lata 2014-2015 w
Elektrocieptowni Biatystok, tzn. instalacja do redukcji emisji tlenkéw azotu -dzieki niej
znacznie zmniejszy sie emisja tlenkdw azotu do atmosfery. Instalacje te pozwolg zmniejszy¢
emisje tlenkéw azotu z tych kottéw do poziomu ponizej 95 mg/m3.

Inwestycje w MEC Pita:

e realizacja projektu ,,Rozwdj systemu cieptowniczego w Pile przez zabudowe gazowych
agregatéw kogeneracyjnych w kottowni rejonowej KR-Koszyce w Pile” — umozliwit on
likwidacje niskiej emisji z kottowni tradycyjnych zasilanych paliwem statym w okresie letnim.

Inwestycje w PEC Oborniki:

e modernizacja kottowni weglowej — spowoduje obnizenie ceny ciepta dla odbiorcéw oraz
zmniejszenie emisji gazow i pytow do atmosfery, budowa wysokosprawnego uktadu
kogeneracyjnego opartego na silnikach gazowych umozliwiajgca zmiane cieptowni w
elektrocieptownie produkujacg rowniez energie elektryczng — pozwoli to na wytgczenie
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kottowni w okresie letnim i zaoszczedzenie ok. 1663 tony wegla rocznie, a tym na samym na
ograniczenie emisji CO, w ilo$ci okoto 2175 ton/rok.

1.6 Wyniki finansowe

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Kapitatowej ENEA s3: Skarb Panstwa (51,50%) i Vattenfall AB
(18,67%). Pozostate 29,83% akcji nalezato akcjonariuszy mniejszosciowych (stan na: 31 grudnia 2013

r.)
Rycina: Struktura akcjonariatu ENEA SA (stan na 31 grudnia 2013 r.)

Stan na 31 grudnia 2013 r.

W Skarb Panstwa MVattenfall AB Pozostali

W 2014 r. Vatenfall AB zbyt w catosci posiadane akcje ENEA SA.

ENEA SA jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Spétka wchodzi m.in. w
sktad indeksow takich, jak mWIG40, WIG-ENERGIA oraz w sktad uruchomionego w 2013 WIG30.

s-un.:lia a nalezy do spih

L SEG [orw B R

Przychody Grupy Kapitatowej ENEA
Przychody ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej ENEA wyniosty 9 150 520 tys. zi.

= przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty 5 832 788 tys. zt
= przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych wyniosty 2 833 784 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2013 r. tgczna suma aktywoéw Grupy Kapitatowej ENEA wynosita 16 322 024 tys.
zt.

“® Aktualne dane finansowe spoétki dostepne sg na: http://www.ir.enea.pl/
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Szczegdtowe dane finansowe dotyczace 2013 r. sg dostepne na stronie:

http://www.ir.enea.pl/pl/raporty gieldowe/raporty okresowe/

1.7 Nagrody i wyrdznienia

Nazwa spotki Nagroda lub wyrdznienie

ENEA SA )

Godto Marki Najbardziej Przyjaznej
Srodowisku w kategorii ,Dostawca energii”
w badaniu konsumentéw European Trusted
Brands

wyroznienie spotki ENEA SAw 2013 r. w
projekcie ,,Analiza ESG spétek w Polsce” w
obszarze publikowania danych
pozafinansowych: sSrodowiskowych,
spotecznych i z zakresu fadu organizacyjnego
- spotka znalazta sie w pierwszej tréjce
najlepszych firm w swojej branzy w kategorii
spotki z sektora uzytecznosci publicznej;
zostata réwniez wymieniona wsréd 30
spotek gietdowych o najwyiszej
transparentnosci i przejrzystosci komunikacji
danych pozafinansowych w zakresie
raportowania

dobre praktyki CSR podejmowane przez
spotke zostaty wyrdznione w Raporcie
,Odpowiedzialny biznes w Polsce
2013.Dobre praktyki.”

spotka znalazta sie na 8. miejscu rankingu
najbardziej zyskownych firm tygodnika
Polityka

ENEA SA zajeta 21. miejsce wsrdd 500
najcenniejszych i najwiekszych
przedsiebiorstw w rankingu dziennika
Rzeczpospolita

spotka otrzymata wyrdznienie w rankingu
,Perty Polskiej Gospodarki” w kategorii
,Perty Wielkie”

w rankingu dziennika Puls Biznesu ENEA SA
znalazta sie w grupie spotek najbardziej
rozpoznawalnych na rynku.

ENEA Wytwarzanie °

ENEA Wytwarzanie otrzymata certyfikat
,Pracodawca przyjazny pracownikom” — jego
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uroczyste wreczenie odbyto sie 30 stycznia w
Belwederze

spotka zostata laureatem konkursu "'Jakos$¢
roku 2013" oraz "Jakos¢ roku brgz"
organizowanego przez fundacje Qualitas
Europejskie Centrum Promocji Dobrych
Praktyk Biznesowych.

ENERGOBUD Leszno

Ztoty Medal ,,ACANTHUS AUREUS”
przyznany spotkce na targach EXPOPOWER
2013 za ,Uczestnictwo w targach ze
stoiskiem najbardziej sprzyjajgcym realizacji
strategii marketingowej”

ITSERWIS

tytut Lenovo Gold Business Partner 2013
oraz przyznane spoétce wyrdznienie
Microsoftu

1.8 Kontakt

Zapraszamy do kontaktu:
Joanna Maderska
Departament Komunikacji Korporacyjnej

email: csr@enea.pl

Informacje dotyczace celdw strategicznych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i realizujgcych je
dziatan Grupy Kapitatowej ENEA, w tym wczesniejsze raporty, sg dostepne na stronie

http://www.firma.enea.pl/67/CSR/
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